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Well, here we are in Autumnñglorious colours, fruitfulness, mists, a former hurricane on the way é just the 
time for a CIGB newsletter!  This edition introduces another Chaplain and shares some Chaplaincy stories.  
There are details of our Commissioning Service and a thought-provoking article from Peter Sellick.  Pull up a 
comfy chair and have a good read! 

hŎǘƻōŜǊ нлмт 

 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  
IǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊǳǎǘΥ ōŀŎƪ-ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪƳŀƛƭ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 
{ƻ ōȅ ǘƘŜ мфтлǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǾƛŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀŘŦǳƭ 
ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ ά¢ƘŜ 
ƭƻǳŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜΥ Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴέ 
ǎŀȅǎ CǊŀƴŎƛǎ {ǇǳũƻǊŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ΨwŜŘ tƭŜƴǘȅΩΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ 
ōƛǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǾƛŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǎǘƻǊȅΚ 
 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
CƻƻŘōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊ-ƘŜŀǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊƛŎƘ ŜƴƻǳƎƘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ  LŦ ƛǘ ŀƭƭ 
ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ƻũ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ aŜǊŎŜŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǘŜŀǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ   
 
aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƴŜŜŘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ /9hǎ 
ŦǊƻƳ aŎYƛƴǎŜȅΣ {ƛŜƳŜƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ [ŜǿƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǎŀȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ άƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнлǎέΦ 
 
¢ƘŜ Lttw ǊŜǇƻǊǘ Ψ¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΩ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΥ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ƳƻǊŜ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ   
 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴƛǎǘ 
ǇǊƛŜǎǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜ tƻǇŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴǎ 
ƻŦ ŘƛǾƻǊŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΥ άǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƭƛǾŜ ƻƴ ōǊŜŀŘ ŀƭƻƴŜέ όaŀǧƘŜǿ пΥпύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ DǊƻǳǇΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ϧ {ƻƭƛƘǳƭƭ                               

/I!t[!Lb{ 
!¢ ²hwY 

Iŀǎ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ 
ƛǘǎ ǇŜŘŜǎǘŀƭΚ 
 

tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ ǿǊƛǘŜǎ ΦΦΦ 

 
¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  рл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ {Ǉǳǘƴƛƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƻǾƛŜǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŀǇΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƘŀŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅŀǿŜŘΥ aƻǎŎƻǿ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ƻǳǘ-ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

 
Lǎ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳΚ wŜŎŜƴǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ DƻƻŘΚ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀŎǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊΥ ƛǎ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎŀǇƛǘŀƭΚ   
 
¢ƘŜ мфрлǎ {ƻǾƛŜǘ aŀǊȄƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎǊǳŜƭǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŀǘŜΥ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ с҈ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
¦Y ƻŦ н҈Φ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ 
ŀŘƳƛǊŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ  
 
.ȅ мфслǎ {ƻǾƛŜǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀǊǘ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǇƛŀƴƻǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ΨƳƻŘ-ŎƻƴǎΩΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜ wǳǎǎƛŀƴ ǿŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜŀǾȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ƳƻŘŜƭ 
ǿŀǎ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ 
ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜ ¦{{w ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻȄƛŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŘŜŀŘƭȅ  ǎƻŎƛŀƭ  
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¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘΩǎ aŀƧƻǊ {ŀƳǳŜƭ 9ŘƎŀǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦΦ 
  
!ƊŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ {ŀƭǾŀǝƻƴ 
!ǊƳȅ ƻŶŎŜǊ L ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘΦ  L ǊŜŀŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ΨǊŜǝǊŜƳŜƴǘΩ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 
ōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŘƻƴŜΗ  [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ L 
ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ L ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƴƻǿΦ  IƻǿŜǾŜǊ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜΗΗ   {ƻ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭ ŀǘ DǊŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊƻƭŜǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
tǊƛǎƻƴ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   
wŜǘŀƛƭ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘƻƻŘ 
ƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
  
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ȅƻǳƴƎΣ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴƻ ŦŀƛǘƘ ŀǘ ŀƭƭΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƭŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ½ƻƎΗ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ǿǊƻƴƎΗ 
 

L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴΦ  Ψ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƊ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƘǊŀǎŜ L ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  bƻǿ ƛǘ ƛǎΥ Ψ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦΩ  L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǎ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ WƻƘƴ 
¢ŀƛǿƻΦ Lǘ ƛǎΣ ŦƻǊ ǳǎΣ ōƻǘƘ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
hǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦέ  L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 

 
 
 
 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ Φ Φ Φ 
  

ά{ƘƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ CƭƻǿŜǊǎέ 
 

±ŀƭ 5ŀƭǘƻƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ  ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
{ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ Φ Φ Φ 
 
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ 
ǘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ 
ōŜŎƻƳŜǎ ΨǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΩ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
Ψ²h²Η CŀŎǘƻǊΩΦ 
 
tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ 
ǎǘƻǊŜ ƛƴ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀǩƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦǊƻƳ CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜΗ  L  ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǉǳŜǊƛŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƛƳ {ƳŜŘƭŜȅΣ ƘŀŘ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƭ-ōȅ 
ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ά¢ƘŜ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ 
ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎέΦ   
 
aŀȄƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴȅ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǊƻƭƭŜȅ-ŦǳƭƭΗ  ¢ǿƻ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ōƛƎ ōƭŀŎƪ ōǳŎƪŜǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇǊŀȅ ŎŀǊƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ōƛƎ 
ƎƛƊ ōƻǳǉǳŜǘǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜτ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ²h²Η ŦŀŎǘƻǊΗ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘτǿƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ L ǘŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭƻǾŜƭȅ ƅƻǿŜǊǎΚ   Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ΨƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΩ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ  ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎτŀƴŘ 
ǎǘŀũτŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜΦ 
 
¢ƛƳΣ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  {ƻ tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ǎǘƻǊŜΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǳǎΦ  L ǘƘŀƴƪ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
 
 
  

 
άCƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΣ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƭƛŜǎ 
[ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜ  
¢ƘƛǎΣ ƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ ƘȅƳƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦέ 

v¦h¢!.[9π

v¦h¢9 
Cƻƭƭƛƻǘ { tƛŜǊǇƻƛƴǘ 
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CǊŜǎƘŜǊǎΩ CŀƛǊ ŀǘ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
 
.ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ΩCǊŜǎƘŜǊǎΩ CŀƛǊΩ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  ¢ƘŜƭƳŀ aƛǘŎƘŜƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
ϦIŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΚϦ .ŜŎƪȅ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Ϧ¸ŜǎΗ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
hƴŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴΗϦ  
 
¢ƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜǎƘŜǊǎϥ CŀƛǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǘŜǊƳΦ tŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  aŜŜǝƴƎ hƴŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎΗ   
 
.ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  
/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΥ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
 

.ŜŎƪȅΣ WŀǎƻƴΣ 
DƛƭƭƛŀƴΣ [ȅƴ ŀƴŘ 
¢ƘŜƭƳŀ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 
ŦǊƻƳ фŀƳ ŦƻǊ 
CǊŜǎƘŜǊǎϥ CŀƛǊΦ 
²Ŝ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ϥ5ŜǎŎǊƛōŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ о 
ǿƻǊŘǎϥΤ  ϥ²Ƙŀǘ 

ŀǊŜ ȅƻǳǊ о ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΚϥ  !ƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ 
Ǉƻǎǘ-ƛǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘǎΗ   
 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ƻŦ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻƊŜƴ ŘŜŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎΥ 
L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tŀǊŀŎƘǳǘŜ wŜƎƛƳŜƴǘΦ  aŜƳƻǊƛŜǎ ƅƻƻŘŜŘ ōŀŎƪ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ L ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎ - ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5 5ŀȅ ƭŀƴŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊŀŎƘǳǝƴƎ ƛƴǘƻ 
bƻǊƳŀƴŘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǘǊŜƴŎƘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀŜƴ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎΦ  IŜ ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƴŜǿΣ ȅƻǳƴƎ ǿƛŦŜ - Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ²ǊŜƴ -  ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎΦ  !ǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ  
ƘŀŘ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ  
 
 
 
 

ǎǘƻǊȅΗ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ Ƴȅ ŘŀŘϥǎ ƛƴ ǘŀƭƪǎΗ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΥ  ŀ ŦŀƛǘƘ   
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ όǘƻ ǇǊŀȅ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

IŜǊŜΩǎ .ŜŎƪȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ΨǝŎƪƭŜŘ ǇƛƴƪΩ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

 

  
 
 

 
{ƘŜ ŘƛŘ ƛǘΗΗΗ  hǾŜǊ ϻмллл ǊŀƛǎŜŘΦΦΦ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ!ǘŜŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ .ǳǎ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ±Ŝƭƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
нпǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ v9 IƻǎǇƛǘŀƭ 
 
мрлл ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƭŜƊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǇŜŘŀƭ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ млл ƳƛƭŜǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊπ
ǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƛƴ        
у ƘƻǳǊǎ ом ƳƛƴǳǘŜǎτǿƘŀǘ ŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  IŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмллл ŦƻǊ  .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 
v9 ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
²9[[ 5hb9  /IwL{¢Lb9Η 
 
 
 
 

 
 
 

 

v¦h¢!.[9 

v¦h¢9 
Cƻƭƭƛƻǘ { tƛŜǊǇƻƛƴǘ 

άCƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƴƛƎƘǘΣ 
Iƛƭƭ ŀƴŘ ǾŀƭŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊΣ ǎǳƴ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ 
[ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜ  
¢ƘƛǎΣ ƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ ƘȅƳƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦέ 
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!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǿ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ {ǘŀũΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ  
CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ τǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘΦ   
 
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭǘƻƴ tƻǿŜƭƭ h.9Σ 
a.!Φ  .ƛǎƘƻǇ tƻǿŜƭƭ ƛǎ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘ ƻŦ tǊƻǇƘŜŎȅΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 5ǳƴƭƻǇ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
bŜƘŜƳƛŀƘ ¦/I!Σ ŀ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
 
²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ  ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ ±ŀƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƪŜΗ 
  

ǾŀƭΦŘŀƭǘƻƴϪŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

v¦h¢!.[9 

v¦h¢9 

оǇƳΣ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ 
 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘΣ ¢ƘŜ wƻŎƪ 
мм DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ 

.му тI5 
 

 W h .   ± ! / ! b / ¸ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳΥ  

tŀǊǘ-¢ƛƳŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ   

¢ƻ ǿƻǊƪ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ мп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ  
ǿƛǘƘ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ   

ϻфΣулл Ǉƭǳǎ tŜƴǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
нс hŎǘƻōŜǊ нлмт   

  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪκǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ ŀǘ  

ǇŜǘŜǊΦǎŜƭƭƛŎƪϪŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪ     
όлттпс нффстсύ 

{¢!¸ Lb ¢h¦/I 
 

¢ŜƭΥ лмнм пнс лпнр                                          
ŜƳŀƛƭΥ ǾŀƭΦŘŀƭǘƻƴϪŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪ 

/LD.                                    
м /ƻƭƳƻǊŜ wƻǿ 
 .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ                                   
.о н.W 

[!{¢ ²hw5 
²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎτŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴτ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻƴŜǎΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  ²ŜΩǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ΨŀƴƻƴȅƳƛǎƛƴƎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Χ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ²ƻǊƪέΦ 

! tw!¸9w !¢ I!w±9{¢ 
  

DƻŘ ƻŦ {ŜŜŘ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ 
²Ŝ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΣ 
!ƴŘ ǿŜ ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ 
aƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
!ƴŘ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
bƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

άCƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƻǾŜΣ ōǊƻǘƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘΣ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǾŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴǘƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ 
[ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜ  
¢ƘƛǎΣ ƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ ƘȅƳƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦέ 

Cƻƭƭƛƻǘ { tƛŜǊǇƻƛƴǘ 

http://www.cigb.org.uk/vacancies
mailto:peter.sellick@cigb.org.uk

