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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΗ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŎǊƻǎǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

 

Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-

ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅΣ ǘƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ όŀǎ L ǿǊƛǘŜύ ǎǘƻǊȅ 

ŀōƻǳǘ .ǊŜȄƛǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ LΩƳ 

ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦Y ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ 

ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘŜǊƳǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƛƪŜΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /LD. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ǎǘŀƴŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƎƛŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ IŀȅǿŀǊŘ hǎōƻǊƴŜ 

ƎŀǾŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

/LD. !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-мф 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǘŜǾŜ CŀōŜǊΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ȅƴƻŘΣ ¦w/ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ /LD. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ǘƻ 

ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 

DƻŘΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƴƻǘΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƳŜŜǘΦ  

 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ǘŜǾŜ CŀōŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ  IŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛǎ ƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛŦŜΥ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƳŜŀƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ²ƘƛǘŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ ŀǎ ŀ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΥ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ Řƻ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ /LD. ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  5ŀǾƛŘ 

.ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ŀƴŘ {ǳŜ CƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ ¦YΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ {ȅǊƛŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪΦ  /ƻƭƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀǘ 9ǘƘƛŎŀƭ aƻƴŜȅ 

/ƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ            
wŜǇƻǊǘ нлму-мф 



  

    
 

    tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ   

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ 

 

!ǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 

ǿŜ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŜƴ 

tŜƎƎȅ .ŀƪŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 

ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƻƻΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜǊƪǎǿŜƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀǊƪ .ŜǊǊȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ ŎƘǳǊŎƘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊ ¢ŜƭŦƻǊŘΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻƴ 

ŘƻƻǊǎΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΥ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ DƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ aŀǊƪ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ {ǘ .ǊŜƴŘŀƴΥ 
 

IŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ 

/ƘǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ 

L ǘǊǳǎǘ ¸ƻǳ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ 

L ǿƛƭƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

¢ǳƴŜ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ¸ƻǳΦ !ƳŜƴ 
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WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘǊƻǾŜǊ 
W[w {ƻƭƛƘǳƭƭ 
 

¢ƻ ōŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ΨǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳΩ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΩǎ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭƻǿ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ  

 

L ƳŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ Ƨƻōǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ όȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎύΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ W[w {ƻƭƛƘǳƭƭ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ .ǊŜȄƛǘΦ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ W[w ǎƛǘŜΦ 
 

 

 

 

 

[ƛƴŘŀ DǊŀƴƴŜǊ 



  

    
 

        
W[w /ŀǎǘƭŜ .ǊƻƳǿƛŎƘ 

 

!ǎ [ƛƴŘŀ DǊŀƴƴŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  hǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Iw Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ  

ǊŜŎŜƴǘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ   

 

aŀƴȅ ǿƘƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ΨǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪΩ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  /ŀǎǘƭŜ .ǊƻƳǿƛŎƘ 

ŀǎǎŜƳōƭŜǎ WŀƎǳŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŀƭƻƻƴǎΣ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎΥ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  Cƻƭƪ 

ǿƘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ - ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ - ƭŀŎƪǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ .ǊƻƳǿƛŎƘΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǊŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   W[w 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ - Řƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

 

 

/ƻƭƛƴ /ƻǊƪŜ   
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[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ wŜǘŀƛƭ 
άLΩƳ ǎƻǊǊȅΣ L ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ ς ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀ ǿŀƭƭ ŘƻΚέ  tŜƎƎȅ 

.ŀƪŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƅƻƻǊ-ǘƻ-ŎŜƛƭƛƴƎΣ мΦрƳ ǿŀƭƭ ŦƻǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ ŜǘŎΦ  CŀƴǘŀǎǝŎΗ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǿŀƭƭΩ ǿŀǎ ŦƻǊ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ мллΦ  tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ǎǘŀũ 

ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ  L 

ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ !Ŏǘ ƻŦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘΥ  ǎǘŀũ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ΨǎƘƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΩ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪτǎƻƳŜ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǿƘƛŎƘ L ǾƛǎƛǘΦ  ! 

ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎΩǎ aŀƴŀƎŜǊ  

ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ƧƻȅΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎΗ  !ƴƻǘƘŜǊ 

ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΦ  ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘǊŜŜ  ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ǎǘŀũ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀǿŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƻΥ  ŀ ƴŀǎǘȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ²ŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ    

 

 



  

    
 

        
Wƻŀƴ .ȅǊƴŜ ŘƛŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƅƻǿŜǊ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

[ƻƴƎōǊƛŘƎŜΦ  CƭƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜŀǇƻǘ ŀƴŘ 

ŀ ŎǳǇ ϧ ǎŀǳŎŜǊ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ Φ Φ Φ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŜŀΗ 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  

tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŘŘŜƴΦ  tŜƎƎȅ  ǿŀǎ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ όL ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǇƻǎǘǎτƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦύ  ¢ƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀ Ŧŀǎǘ-ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜƳǇǘȅ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ tŜƎƎȅ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  tŜƎƎȅ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ 

Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƘŜƴ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎτL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƘǳƎǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  tŜƎƎȅ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΥ  ŀ ǘǊǳŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎƻ L όǎƻƳŜǝƳŜǎύ ǎƘŀǊŜ ƳƛƴŜΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŜΦ  {ƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƘǳƎŜ ΨƭƻǿǎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L Ǿƛǎƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  
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[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ                
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŀǎ Ψ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎΩΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ 

ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ΦΦΦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜΣ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŜŀǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀƴŘǎ - ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нсл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǎǘŀũΦ  !ǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

.ŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

²Ŝ Ǌǳƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ 

ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳƛŜǘŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀŎǘ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ мл ƻǊ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΦ   

 

hǳǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ wƻƎŜǊ WƻƴŜǎΩ {ƻǳǘƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ΨIŜŀǊǘ 

ŀƴŘ {ƻǳƭΩ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ /aa ŎƘƻƛǊ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƙƛǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ΨwƻŎƪΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƅƻǿŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 
 

 



  

    
 

        
²Ŝ Ǿƛǎƛǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ 

ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ όōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭΗύ 

ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ŀƴŘ aϧ{Φ  

 

Lǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŎŜ-ōǊŜŀƪŜǊΥ  Ƙƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ΨDƻŘΩǎ 

IŜŀǊǘ ŦƻǊ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜΩΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΥ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘΣ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

¢Ŝŀ 5ŀƴŎŜ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ - 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 
 

 

5ŀǾƛŘ ϧ {ƻƴƛŀ WŀŎƪǎƻƴ   
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.ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ  

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлму ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ŜŀǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘǳƴƎ 

ƻǾŜǊ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ΨǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ DƻŘΩΧ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǳƴǝƭ ǎǘƻǇǇŜŘΗ  !ƊŜǊ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 

ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ 

ƳƛƎƘǝƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǳǇǇŜǊƳƻǎǘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŎǳǘōŀŎƪǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  CǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ {ǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎΣ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

aŀǊŎƘΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  bƻǘ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΗ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΩ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 

IŀƭƭΣ ¦Ǌōŀƴ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

ƻǿƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ CǊŜǎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ  ōƻǘƘ ƘŜǊŜ 

ŀǘ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀǘ 5ƛƎōŜǘƘΥ  ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ   

 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 



  

    
 

        
²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ WǳƴŜ нлму ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ς ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ƛŘ ǳƭ-CƛǘǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ aǳǎƭƛƳ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ΨΩ²Ƙŀǘ !ǊŜ ²Ŝ DǊŀǘŜŦǳƭ CƻǊΚΩ - ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ŘŀǘŜǎΗ 

 

CƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ¸ƛŘŘƛǎƘ {ƻƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǘƘŜƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊŘǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŀǳŎƻǳǎ ƪŀǊŀƻƪŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘΩǎ ŬƴŜǎǘ ǎŀƳƻǎŀǎ ŀƴŘ .ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ-ƳŀŘŜ ƳƛƴŎŜ 

ǇƛŜǎ - ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘŜƴ 

ŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎ Ψ.ƻǳǊƴǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ aǳƭǝ-CŀƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΩΦ  IŜ ƭŜƊ ǎŀȅƛƴƎΤ Ψ¸ƻǳ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦΩ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ŦŜƭǘ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǿŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ 

ƭƻǎŜ ƘƻǇŜΦ  ! /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǎΗ 

 

.ŜŎƪȅ ǊŜǝǊŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ²Ŝ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

WŀǎƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ 

wŀŎƘŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¢ƘŜƭƳŀ aƛǘŎƘŜƭƭΣ  [ȅƴ {ǘŀƴǘƻƴΣ Dƛƭƭƛŀƴ CƛƴŎƘΣ 

Wŀǎƻƴ IƻƳŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŦƻǊǘƘ   

{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ 
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b9/ DǊƻǳǇ 

!ǘ ǘƘŜ b9/ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŜ 

ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9/ DǊƻǳǇ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  hǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΗ  DƻƻŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ǿŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘǳǊǜǳƭ ŀŎǘǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ 

 

¢ǿŜƭǾŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ Ƴŀǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻƭŜƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tǊŀȅŜǊ ϧ vǳƛŜǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ±ƛǎƛǘƻǊ 

/ƻƳƳŜƴǘǎΩ ōƻƻƪ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ b9/ DǊƻǳǇΦ  

 

{ƻƳŜǝƳŜ ŀƎƻΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƻǇ-ǳǇ άtǊŀȅŜǊϧvǳƛŜǘέ 

ǊƻƻƳǎ ς ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ΨŜŀǎȅ ŀǎƪΩΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ b9/ ƻǊ L//Φ  

{ǇŀŎŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  t/²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 

/ŀǊǇƘƻƴŜ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ о Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ L// όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǊƻŀŘ {ǘύΣ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ b!{¦²¢Φ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tǊŀȅŜǊϧvǳƛŜǘ ǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ tǊŀȅŜǊ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ .{!±!Φ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ  

 

 



  

    
 

        
ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

wŜǎƻǊǘǎ ²ƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŜŀǊ DǊȅƭƭǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǘŜƭǎΦ  

 

hǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ b9/ DǊƻǳǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƴŜǿ ǎǘŀũ 

ǎǘŀǊǘŜǊ-ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻŬƭŜ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ 

b9/ DǊƻǳǇ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅύ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ  !ǎ ǎǘŀũ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ t/ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎŜŦǳƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ 

ƻũŜǊ ƻǳǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ǎǘŀũ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΦ   

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ b9/ DǊƻǳǇ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΣ {ǳŜ CƻǊŘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ WŜƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /LD. 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 
 

 

5ŀǾƛŘ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ   

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ {ǳŜ 
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²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Cw{/! όCƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ 

aƻǊǘƻƴ-ƛƴ-aŀǊǎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ L 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ CƛǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜΦ   

 

aȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇŀǊǘƭȅ Ƴȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘΦ  .ǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

/ƻǳƴǘǊȅ CƛǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ƻŦ 

{ǘ aŀǊǝƴΩǎΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ²aC{ άƻŶŎƛŀƭέ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǾŜΦ 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻƴŘŜǊ 

ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ 

ƻƴ Ƴȅ ΨǊƻǳƴŘǎΩΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΥ 

ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 

 {ŀƭƭƛŜ aƻǊƎŀƴ 

tǊŀȅŜǊ ¢ǊŜŜ ŀǘ CƛǊŜ Iv 



  

    
 

     WŜǊƛŎƘƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

    wƻǝƳƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

WŜǊƛŎƘƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  WŜǊƛŎƘƻ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŦǳƭŬƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŎŜŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘǳƎŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ Ǉŀȅ ǊƛǎŜ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻ Ǉŀȅ ŀǘ ŀƭƭΦ   

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ  ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

WŜǊƛŎƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŦƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ 

ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƻũΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŀũŜŎǘŜŘΥ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

 

wŜŎŜƴǘƭȅ WŜǊƛŎƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ±ŀƭǳŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

т-ǿŜŜƪ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  
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bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ .ǳǎŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŀƳΥ  /ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ!ǘŜŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǊŀŘƭŜȅ 

ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ !ǳǘǳƳƴ нлмо ŀƴŘ 9ōŜƴŜȊŜǊ !ǎŀƧǳΣ ǎƛƴŎŜ {ǳƳƳŜǊ нлмпΦ  ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  WƻƘƴ .ǊŀŘƭŜȅ Ƙŀǎ 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΗ 

 

WƻƘƴ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ άǎǳǊƎŜǊƛŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƻǊŘŜǎƭŜȅ Iv ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ .ƻǊŘŜǎƭŜȅ ƎŀǊŀƎŜΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ  IŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜ 

ǿŜŜƪƭȅΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǳƴƛƻƴ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ς ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƴƻǿ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǊƻƻƳ ŀǎ ŀƭƭ 

ǊŜƭƛŜŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ WƻƘƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

άǎŜƭŬŜέ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǊΩǎ [ŀƴŜ /ǊƻǎǎΗ 

 

9ōŜƴŜȊŜǊ !ǎŀƧǳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŀǎŜŘ 

ŀǘ tŜǊǊȅ .ŀǊǊ ƎŀǊŀƎŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 9ōŜƴŜȊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ 

ōŜƛƴƎ ŜǊƻŘŜŘΦ 

 

9ōŜƴŜȊŜǊ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘǎ aƛƭƭŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŘŜǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜŀǘ ŎƻǾŜǊǎ 

ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜǊŜΦ   

 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅΦ  hƊŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƘƛǘ-ŎƘŀǘ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ  

 
 

 



  

    
 

        
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  {ƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  {ƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ 

ŀǎƪŜŘ WƻƘƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƊŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  Lƴ 

нлмуΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƭŀǘŜ-

ǊǳƴƴƛƴƎΦ  {ƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ Φ  ¢ƘŜƛǊ Ƨƻō Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ōǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǊƻǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ǎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

/ŜƴǘǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƎŀǊŀƎŜǎΦ   

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

/ƻǾŜƴǘǊȅΤ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƴŘŜŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΤ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ ōǳǎ ƎŀǊŀƎŜ ς ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

 

/ƘǊƛǎǝƴŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ 

 
 

 
WƻƘƴ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ 9ōŜƴŜȊŜǊ !ǎŀƧǳ   

9ōŜƴŜȊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǿƻǊƪǎΦ 
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b9· .ǳǎŜǎ !ŎƻŎƪǎ DǊŜŜƴ 
L ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǿŜƭŎƻƳŜ Ψ!ǘ ¢ŀōƭŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜōŀǘŜ ƳƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΗ 

 

 5ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ά¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊŜΦέ  Wǳǎǘ 

ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŎƭŀȅΦ  

  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ Ψ/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ hƴ ¢ƘŜ .ǳǎŜǎΩ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ  CƻǊ ƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀƛŘ ƧƻōΥ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ǿŀǎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 

ƧƻōΦ  L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊǊȅ ǘƘŜ ΨƧƻōΩ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ .ǳǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ǉǳƛŜǘ ƧƻȅΦ 

 

CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ȊŜǊƻ-ƘƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇƻƻǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳƳƳƻƴ ǳǇ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀƳŜ ōŀǧƭŜǎΦ  L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ōŀǧƭŜ ƛǎΦ  

 

.ǳǎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ  

 

 

!ŎƻŎƪǎ DǊŜŜƴ .ǳǎ 5ŜǇƻǘ 



  

    
 

        
 

ōŜƛƴƎ ΨǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ǎƻƊ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΩ ς DƻŘ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ 

ǘƻƻΦ   

 

Lƴ aŀǊŎƘ L ŀǧŜƴŘŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŬǊǎǘ 

.ǳǎ {ǳƳƳƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  L ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǩƴƎΗ  

 

!ƴŘ ȅŜǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻƻΦ  L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀōǳǎƛǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻōōƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǎ {ǳƳƳƛǘΥ 

 

ά¢ƘŜ ōǳǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ 

Ƨƻōǎ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎΗέ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ!ǘŜŜǊ   
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{ƻƭƛƘǳƭƭ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ {ƻƭƛƘǳƭƭ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ  

 

hƴŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΦ  ²Ŝ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ  ǿƻǊŘǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ǇƻǇǇȅΣ ƳŀŘŜ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ ǇŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǎŜΥ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ ƛŦΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ΨƘŜŀŘ ƻŶŎŜΩ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΗ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

{ƻƭƛƘǳƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳŎƪ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  ! 

ŦŜǿ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜŘΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜōȅ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ 

ƻǳǘƭŜǘǎΦ   

 

¢ƘŜ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘ н ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƻǳǎŜ ƻŦ CǊŀǎŜǊ ŀƊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

 

 

A time to  
Remember 

 
 



  

    
 

        
L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΥ  ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀǘ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ  

 

hǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ǿƘŜƴ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘ ƻǇŜƴŜŘΣ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ wŜǾ {ƛƳƻƴ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ {ƛƳƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ς ǘƘŀǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  {ŀŘƭȅ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {ƛƳƻƴ ŘƛŜŘ ƻƴ 

мрǘƘ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ 

ǇƛŜǎΦ  ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜǎ ǳǎΦ 

 

! ōƛƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǳƭ wƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘΣ ¢ƻƴȅ 

9ƭǾƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀŶǊƳƛƴƎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
 

 
.ŜǊȅƭ aƻǇǇŜǧ 

!ƴƴŜΣ .ŜǊȅƭ ŀƴŘ 5ŜƛǊŘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ-

ǇƛŜ ǘǊƻƭƭŜȅΦ 
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YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀǊŘΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŀŎŜ 

ǘƻ ŦŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ  !ǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ   

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƭƭŜƴ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀ ŦǊŀŎǝƻǳǎ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ƅŜŜǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΥ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎƻΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΤ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎǊŜŜǘ ǳǎ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ нул Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ олл ǇŜƻǇƭŜΦ   IŀƭŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ōǊƛŜŦΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀ ΨǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  hŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ мпл ǾƛǎƛǘǎΣ ƘŀƭŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǎǝƴƎ м ƘƻǳǊύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΦ   

 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇ-ƻǿƴŜǊǎ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 

ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ   

 

 

 
 

 



  

    
 

        
aƻǎǘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǇƻƭƛǘŜΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƧƻȅǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭƛŦŜΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǳƎƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 

ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

²Ŝ ǇǊŀȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎ 

ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 

 

 

DǊŀƘŀƳ ϧ tŀǘ ²ƛƎƭŜȅ 
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ 
Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ŎƘŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ 

ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ  

 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΥ  ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƎŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǇ ƭŜƊ ōȅ 

aƻƴŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŬƭƭŜŘΣ ōȅ WŜǘн ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ΨIŀǇǇȅ ǘƻ IŜƭǇΩ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ǿŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΣ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ bƛŎƪ .ŀǊǘƻƴΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

ŦǊƻƳ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŀǊŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ŘŀȅΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ 

ƴŜǿ Iw ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

 

Iw ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΥ  ƻƴŜ Iw ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ǊŜŦŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǎƘƛƊ ŀǘ сŀƳ ǎƻ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΗ   {ƛƴŎŜ  

 
 

 

¢ŀƴȅŀ ǿƛǘƘ  WŜǘн ǎǘŀũ 



  

    
 

        
ǘƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ пΦолŀƳΗΗ  ¢ƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀ нпκт ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴǘǊŀΣ ΨIŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪΩΣ ƛǎ ƻƴŜ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

 

CǊƻƳ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǾŜ {ƴŜƭƭΣ bŜƛƭ 

IƻŘƎŜǧǎΣ WƻƘƴ LōƛŘƻƪǳƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΩ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ IŜŀǘƘǊƻǿΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǊŜŀ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΗ 

   

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  .Ǌȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƅŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭƛǾŜ ŘƻƛƴƎ .ƛōƭŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ bŜƛƭ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǘǊƻƳōƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ 

!ǊƳȅ ōŀƴŘΦ  L ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ŀƴƎŜƭǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 ¢ŀƴȅŀ !ǊǊƻōŀ 

bŜƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻƳōƻƴŜΣ !ƭƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
άaȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ƻǊ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ƳŜŀƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

Ǝƻ ōŀŎƪΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴέΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǎǘŀũ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ΩŀǳǎǘŜǊƛǘȅΩ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƛǘŜΦ  

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ƭƻǘΥ  ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ άL ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦέ   

 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ±ŀƭ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŦƻǊǘƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  Lǘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ Iw ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ 

ǎŀŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΥ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎǊƛŜŦΣ 

ōƻǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΥ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  {ǘŀũ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŘƻΣ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ  ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

Ǌŀƴ ŀ Ψ{ǇŜŜŘ CŀƛǘƘƛƴƎΩ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊ-CŀƛǘƘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

ά¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎƻ ƴŜŜŘŜŘέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 
 

 

wŀŎƘŜƭ 



  

    
 

        
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмф ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 

н ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 9ǊŘƛƴƎǘƻƴΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ 

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  ²Ŝ 

ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƻǇƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǎǘŀũ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅǎΥ  ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 5ŀǿƴ .ŀȄŜƴŘŀƭŜΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻǊŀƭŜΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ǎǘŀũ ƛƴ м-ǘƻ-мΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ΨŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΩΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŎŀǊŜŜǊ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ  ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ άLǘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳέ ǿŀǎ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΦ tŜǘŜǊ 

{ŜƭƭƛŎƪ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘƻƛǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ Řŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WǳƴŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘƻƛǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ../ 

aǳǎƛŎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ../ {ƛƴƎŜǊǎΦ  {ƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   
tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ 

5ŀǾƛŘΣ ±ŀƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 

../ aǳǎƛŎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘƻƛǊ 
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 .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ wŜǘŀƛƭ 

Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

DƻŘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  L ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƛǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ 

όWƻƘƴмΥмпύΣ ƴƻǿ ŀǎ L ŘƛŘ ǘƘŜƴΦ  

 

{ƻΣ ƘƻǿΩǎ ƛǘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎΚ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ǿŜƭƭΧ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Χ ŀǎ ƻǳǊ 

ōŀŘƎŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŶǊƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 

ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘǳǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻǳƎƘΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ōƛƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŀǎ tŀǝǎǎŜǊƛŜ 

±ŀƭŜǊƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ  

5ǊǳŎƪŜǊΩǎ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ǎŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΥ  Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΚ hƊŜƴ ǎǘŀũ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 



  

    
 

        
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ /LD. ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ LΩƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΦ  L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴǘŜŜƴ ƻŦ ŀ tǊƛƳŀǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ΦΦΦΗ 

bƻǘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΗ   

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀŎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩǎ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ  ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƎƻΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Řǳǎǘȅ ŎŀƴǘŜŜƴΦ  

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƭŜƛƎƘΗ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎŜŎǘƻǊΤ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ ǊƻŀŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ άŘƛŘƴΩǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ōǳǊƴέ ό[ǳƪŜ нпΥонύΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

 
9ƭŀƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƘŀǊŘ ƘŀǘΗ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

5ƻǳƎ !ƳōǊƻǎŜΚ 


