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Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿΦΦ 
²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǾŜǊ ς ƴƻǘ 
ƻƴŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƛǊǳǎ ōǳǘ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ ǾƛǊǳǎΦ 
 
bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
!ǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
ŀƴŘ {ƻƭƛƘǳƭƭ ōȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴŜΦ 
 
9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘǳƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦƻǊ 
άŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜέ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ŜǾŜǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ  ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǊƻǳƎƘΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ /LD.Φ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴƻǿΣ ōƻǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ǘƻ 
ǳǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /LD.Ωǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǘ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳǘōŀŎƪǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

/LD. !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлмф-нл 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǘŜǾŜ CŀōŜǊΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ {ȅƴƻŘΣ ¦w/ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ /LD. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 



.ŜŎƻƳŜ ŀ CwL9b5 ƻŦ /LD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΚ 

¶ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƻŘŀȅ ƳƻǊŜ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǘƘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ 

CwL9b5{ hC /LD. ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ  

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜΦ 

CwL9b5{ ǎƘŀǊŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ CwL9b5{ ŜƴƧƻȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ CwL9b5{ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ /LD. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ !ǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  

.ȅ ƎƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ϻмр ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ /LD.Σ ƻǳǊ CwL9b5{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ    

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ǿǿǿΦŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪκŦǊƛŜƴŘǎ  

¶ {ƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΦ  

¶ Wƻƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ƻƭƛƘǳƭƭΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¶ aŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦƛǊǎǘ-ƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇǎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

CwL9b5{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ   

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƛƎōΦƻǊƎΦǳƪκŦǊƛŜƴŘǎ 



wŜǘǳǊƴ ǘƻΥ /LD.Σ м /ƻƭƳƻǊŜ wƻǿ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .о н.W 
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άIŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΦ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΣ L ǘǊǳǎǘ 

¸ƻǳ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΦέ 

 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴǎ ƻŦ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀŘŀǇǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ DƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀōƻǾŜ ǎŀȅǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘΦ 

 

hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ƻŦ {ǘ .ǊŜƴŘŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ aƻƴŀǎǝŎ {ŀƛƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Iƛǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ L¢ ǘƻ Řƻ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ΨǊŜƳƻǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΩ ōƭƻƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 

ǎǘŀũΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΥ Ƨǳǎǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 5ŀǘŀ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ  
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ            
wŜǇƻǊǘ нлмф-нл 



  

    
 

    tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ   

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 

ΨǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪǎΩ ŀǎ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 

 

!ǎ ƭƛŦŜ ǳƴƭƻŎƪǎΣ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōƛƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ǊŀǳƳŀΣ ǊŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ƴŀȅ 

ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ΨƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǊƛǎƪΩ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

tŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ŀƴȅŀ !ǊǊƻōŀΣ !ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ 

ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ CwL9b5{ hC /LD. ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŀƛǊŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ±ŀƭǳƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎƻƳŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ΨCwL9b5{Ω ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǎŎƻǇŜ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
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WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘǊƻǾŜǊ 
W[w {ƻƭƛƘǳƭƭ 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ {ƻƭƛƘǳƭƭ ƛǎ 

ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ .ǊŜȄƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

! ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ǿƻ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ L ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎƛǘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Řƻƴϥǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǿƻǊƪ 

ōǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
 

 

 

 

 
 

[ƛƴŘŀ DǊŀƴƴŜǊ 



  

    
 

        
W[w /ŀǎǘƭŜ .ǊƻƳǿƛŎƘ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƎǳŀǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ .ǊƻƳǿƛŎƘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨtǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΩ ·W ƳƻŘŜƭ 

ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǎǇƻǊǝƴƎ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƻ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘΦ   

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ W[wΩǎ ƴŜǿ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎƛǘŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎ W[w ōǳƛƭŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀǘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊΦ 

/ƻƭƛƴ /ƻǊƪŜ   
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{ƻƭƛƘǳƭƭ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇƛƴƎ {ƻƭƛƘǳƭƭ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǎƻ ŀƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ IƛƎƘ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ hǳǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

άLǘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣέ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀƊŜǊ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎΦ   

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊōŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ aŜƭƭ {ǉǳŀǊŜ 

ŀƴŘ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘ ƎƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǳƛǎƛƴŜ ς ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aϧ{ ǎǘƻǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнмΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ŦƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмф ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎ .Ŝǎǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀǿŀǊŘǎΦ   

 

{ŀŘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇŜǊǎκōŜƎƎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΩ /ƻƳōƛƴŜŘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ψ/ƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ !ŎǝƻƴΩ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ  

 

 



  

    
 

        
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ 

ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ΨǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΩ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ - ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ - ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊƛǎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜōǘ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 

 

{ƘƛǊƭŜȅ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳΣ ǊŜǝǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

!ǳŘǊŜȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ 

ǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ς ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜΗ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǳƭ wƻǳƴŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƻǳŎƘǿƻƻŘΣ ¢ƻƴȅ 

9ƭǾƛƴΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ 

 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ ǘƻǿƴ 

ŎŜƴǘǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ  

 
 

 

 .ŜǊȅƭ aƻǇǇŜǧ a.9 
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YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

òTrust in the Lord with all you heart and lean not on your own understanding.  

In all your ways acknowledge him and he will direct your pathsó tǊƻǾŜǊōǎ о Ǿ р ϧ с 

 

²ŜΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƭƻƻǎŜ Ǌƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƴŜȄǘΣ ǿŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

 

DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ IƛƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΥ ŀǎ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀ ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ΨƧǳǎǘ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴΩ ŀƴŘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪΦ   

 

!ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ LƴŘŜŜŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ΨōǳƳǇ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƘƻǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀƴŘ 

ǝƳƛƴƎ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ hƴŜ Řŀȅ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƻ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ ! ƅƻƻŘ ŀǘ 

ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀƛƭΦ   

 
 

 

 



  

    
 

        
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΗ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΗ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ǎǳŘŘŜƴ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ  ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ IŜΩǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ όŜǾŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅύ Řŀƛƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 
 

 

tŀǘ ϧ DǊŀƘŀƳ ²ƛƎƭŜȅ   
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘ 

нлмф ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ !ƛǊǇƻǊǘΦ   

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 

Ψ.ǊŜŀǘƘƛƴƎ {ǇŀŎŜΣΩ ƛǎ ƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅ-ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ 

.ǳǘ {ǘǳŀǊǘΣ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΥ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊ ŦǊƻƳ {ǘǳŀǊǘΩǎ ōǳŘƎŜǘΗ  Iƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ  ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ {ǘǳŀǊǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΥ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ   

 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ όƭŀƴŘǎƛŘŜύ tǊŀȅŜǊ 

wƻƻƳΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ΨtǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎΩ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-

ŦŀƛǘƘ ŀŘǾƛǎŜǊǎΦ {ǘǳŀǊǘ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŀƴŀƎŜǊύ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŎŀƪŜΗ   

 

¢ƘŜ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ с ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .Ǌȅŀƴ {ƴŜƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘΦ  

 

 

{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 



  

    
 

        
²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-

ŦŀƛǘƘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƭŜǎΥ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ōŜƛƴƎ 

ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΤ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ōŜƛƴƎ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƪŜŜǇǎ ŎƭŜŀǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǘ мŀƳ ƻƴ ŀ 

ŎƻƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŎŀƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ά! /ƘŀǇƭŀƛƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴέΦ  ά!ƘŀέΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ άǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǿƘȅ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƘŜǊŜΗΗέ 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΣ {ƛǎǘŜǊ [ƻǊŜǧƻΣ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƴǳƴΥ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

/LD. ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΦ   

 

hǳǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ  .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ !ƭƛǾŜ {ƴŜƭƭ ŀƴŘ bŜƛƭ 

IƻŘƎŜǧǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ WƻƘƴ LōƛŘƻƪǳƴ Σ ŀ .ŀǇǝǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴ !ƴƎƭƛŎŀƴΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ .I·Φ 

¢ŀƴȅŀ !ǊǊƻōŀ   
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜŜƴ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻũŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŀũΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  

 

ό²ǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǳƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿΣύ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ wŀŎƘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ΨwŜƳƻǘŜ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΩ ōƭƻƎ όƘǧǇǎΥκκǊŜƳƻǘŜŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  

 

Lƴ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ ор ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƛŜŦŜǊ  ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΥ ƻƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊ 

ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ Ŏǳǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ άL ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΧ L 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳέ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ǘƘŀƴƪƛƴƎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ±ŀƭ .ŜƴƧŀƳƛƴ  

ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{ǘƻƴŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦǊƻƳ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘπ

ŦƻǊǘƘΩǎ wŜƳƻǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ōƭƻƎ  

ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мф 

https://remotechaplaincy.wordpress.com


  

    
 

        
¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ  

ŦŀƛǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aǳǎƭƛƳ ǎǘŀũ ǘƻ ΨLƊŀǊΩ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƳŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ tŜǘŜǊ 

{ŜƭƭƛŎƪ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ п-ǿŜŜƪ ΨƳŀŘǊŀǎŀΩ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ WŜǿƛǎƘΣ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

όŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΗύ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ŦŀƛǘƘǎΦ  

 

tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ ŀŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ !Ǌǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŜǎǘƘƛƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΥ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚ ²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜΚ 

²Ƙƻ ƘŜŀǊǎ ȅƻǳΚΩΦ  

 

¢ƘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ 

ƛƴ 9ǊŘƛƴƎǘƻƴΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻŶŎŜǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ κ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ŎǊƛǎƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 

.ƛǊƳƛƎƘŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ IƻƭŘŦƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŜǘŜǊ {ŜƭƭƛŎƪ   

!Ǌǘ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
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.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ wŜǘŀƛƭ 
ά{ŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŜǊǎ ǳǇ Ƴȅ Řŀȅέ - ŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚέ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ōŜΦŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ƘƻǇŜΣ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘΦ wŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ŀ 

ǊƻŀŘ ƻŦ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΦ bƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƻŀŘΣ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǊƻŀŘΣ ȅŜǘ ǿŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛƴŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΗ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΦ ²ŜΩǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ²ŜΩǾŜ 

ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ !ǘƻƴȅŀ {ƛƳǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ DǊŜŀǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǊŎŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 5ƻǳƎ ŀƴŘ {ǳŜ !ƳōǊƻǎŜΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

{ǘŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 

aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ .ǳǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ YŜǩŜ DŀǊŜǘŀ-YŀƴǿŀƳōŀ ŀǎ ǎƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƭǊƛƴƎ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ L 

ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

 
 

 



  

    
 

        
IŀǇǇƛŜǊ ǝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƭƻǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 

ΨtǳƴŎƘϧtƛŜǎΗΩ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎΦ LǘΩǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΥ 

ǘǊŀŘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 

!ǳƎǳǎǘΗ   

 

bƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴǳΦ bƻǿΣ L ƪƴƻǿ ŦŀƛǊȅ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ 

Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΦ LǘΩǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ! ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ōŜΦŦǊƛŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀǘ /ŀǊǊǎ [ŀƴŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  

 
 

 

9ƭŀƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 

Lŀƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

9ƭŀƛƴŜ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊȅ /ŀƪŜǎΗ  
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¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ϧ {ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ L ŀƳ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ IŀƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ΦΦΦ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΗ  .ǳǘ L Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴŜ ōŜǧŜǊΥ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΚΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴΥ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦΦ  

 

LΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ΨCŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ aƛŘƭŀƴŘ aŜƴŎŀǇΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ όŀƴŘ ŦǳƴΗύ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΥ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ aȅ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ   

 

{ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ΨaŀƪƛƴƎ ŀƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜΩ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ нпΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ¢I{I ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŘƻΩǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǊŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ   

Iƻǿ Řƻ L ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ  {ƛƳǇƭȅ ōȅ ōŜƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 
 

 

 

 

9ƭŀƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 



  

    
 

    CǊŀƴƪŦǳǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ 

    9ƭŀƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ  

YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΥ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ LǘΩǎ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ aŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀǊŜ ǳǇΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ŀƴŘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ 

Ŭƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊΦ Lƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǎ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  

 

¢ƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǎ 

ōǳǎȅ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǎƳƛƭŜǎΣ ƴƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǿƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ wƻƳŀƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴȅΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 

ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LΩƳ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŀ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƎŀǾŜ ƻǳǘ Ƴƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀƴǘŀǎ ƻƴ {ǘ bƛŎƻƭŀǎΩ ŘŀȅΥ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ  ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƘƻƳŜǎƛŎƪΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōŀǊǎ ƻŦ ǎŎŜƴǘŜŘ ǎƻŀǇ 

ŦǊƻƳ wŀŎƘŜƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ-ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǎƻŀǇ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀǊǊǎ [ŀƴŜΩǎ 

IƻƳŜƭŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ hǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀǊ ƻŦ ǎƻŀǇ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
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 DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

{ǘŀǝƻƴ {ƘƻǇǎ 
wŜǘŀƛƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎΤ ǘƘŜȅ ǿƻǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ 

ǿŜƭƭΥ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

hǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȅŜΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ϦƘŜƭƭƻϦ ƻǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

hǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 

DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

Ŧŀǎǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ !ǎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƭƛŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ǘǊǳǎǘ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

!ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ /ŀǊŘǎ ǎŜƴǘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

 
 

 

 



  

    
 

        
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ǳŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ !ƳōǊƻǎŜΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǘ bŜǿ 

{ǘǊŜŜǘ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 9ƭŀƛƴŜ όƻǳǊ ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘŜǊύ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ōȅ 5ƻǳƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀũŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ !ƴŘǊŜǿ IŀƭƭΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

{ǘŀǝƻƴ όŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎύΦ IŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ IŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀũ ōŀǎŜŘ ŀǘ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ 

{ǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 
 

 

WƻƘƴ ¢ŀƛǿƻ ϧ {ŀƳ 9ŘƎŀǊ 
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wŀƎ aŀǊƪŜǘ 

 

¢ƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ǳƭƭǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ммрп ǿƘŜƴ tŜǘŜǊ ŘŜ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ wƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎ IŜƴǊȅ LLΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀ 

ǘŜȄǝƭŜ ǘǊŀŘŜ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 

мнон ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǿŜŀǾŜǊǎΣ ŀ ǎƳƛǘƘΣ ŀ ǘŀƛƭƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǾŜȅƻǊΦ {ƻƳŜ усс ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ΨǊŀƎ 

ǘǊŀŘŜΩΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ Ƙƻǿ Řƻ 

ȅƻǳ ŀǧǊŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊƭȅ-ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƭǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ōŀǊƎŀƛƴ ǇǊƛŎŜǎΚ 5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ 

ƴƻǿΣ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƭ-ōȅ ŘŀǘŜΚ 

 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ 

ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ /LD.Ωǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

 

¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴƧŜŎǘ 

ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΗ 

!ƴŘǊŜǿ ±ŜƛǘŎƘ 

!ƴŘǊŜǿ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƭƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 



  

    
 

     hǇŜƴ !ƛǊ aŀǊƪŜǘ 

    Lŀƛƴ CǊŜǿ  

¢ƘŜ hǇŜƴ !ƛǊ aŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ улл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ LΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦŀōǊƛŎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ 

ōƛǘ ōǳǎƛŜǊΥ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ψ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ŜǿƛƴƎ .ŜŜΩ Κ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳǇǘȅ ǎǘŀƭƭǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ с ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ς Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ DƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ōǳǘ ƴŜǿ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǊŘΦ  aŀǊƪŜǘ ǘǊŀŘŜǊǎ ǘŀƭƪ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǊƳǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ 

[ƻǘǎ ǘƻ ōǳȅ ōǳǘ ŦŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
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hƭǘƻƴ Iƻƭƭƻǿ 

 

нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƭƻǿΦ  !ǎ Ƴȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦǊƻƳ ΨǎǘǊŀƴƎŜǊΩ ǘƻ ΨŦǊƛŜƴŘΩ LΩǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ   

 

DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ς ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ-ōŜŎƻƳŜ-ŦǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нл ǎƘƻǇǎ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ 

ōǳǘ L ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǘ 

ŀōƻǳǘ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ  

 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΥ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜΦ LΩǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘǳǊŎƘ L ŀǧŜƴŘΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  aȅ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ Ƙƻǘ-ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

IŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛƊ ς L 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ ς ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ hƭǘƻƴ IƻƭƭƻǿΦ 

 

aȅ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ нлнл ŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘǊǳǎǘΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 
 

 

¢ƛƴŀ IŀƴŘǎ 



  

    
 

     /ŀŘōǳǊȅ сǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ 

    /ƘǊƛǎ aƛƭǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻũΗ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ   

 

!ƭƭ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎŀŦŞ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ǳǎΦ  

 

²Ŝ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǘƻƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǎƻǳǇ ǊǳƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ../ 

ΨaƛŘƭŀƴŘǎ ¢ƻŘŀȅΩ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ /ŀƴŀƭ ōƻŀǘΗ 

DǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ /ŀŘōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΗ  
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[ƻƴƎōǊƛŘƎŜ wŜǘŀƛƭ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ

-ǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ нлмф 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΥ 

! ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  L 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜŀǊ άLΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ς 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦέ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŘŘŜƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ŀ ƭƻƴƎ 

ōŀǘǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ²ƻǊƪΣ ¦ƴƛƻƴ ǊŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ōȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ  άL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ ς ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ   

!ƴŘ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƭƻƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ wŜŀ ōǳǊǎǘ ƛǘǎ ōŀƴƪǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ŎŀǘŀǊŀŎǘ 

όŀƭƳƻǎǘύ ŀƴŘ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎΦ  Lǘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ../ 

aƛŘƭŀƴŘǎ bŜǿǎΗ !ǎ ǘƘŜ {ƛǘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ   

!ǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ ς 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀũ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ς ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǎǘŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ  

ōƻƻƪŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ς Ψ²Ŝ  

ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƭƭ ŘŀȅΩΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎŀƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ  

 

 


